
活動進捗確認(全体)

日 日 日 日 日 日

活動進捗確認(詳細)
担当者

トヨタＬ＆Ｆ青森㈱
業務改善室　　葛西

平成　30　年　9月6日

平成　30　年　9月度　　業務改善　活動計画・進捗確認書

営業所名 八戸営業所 チーム
メンバー

上久保

チーム名

活動テーマ

（○　△　×）

対 策 立 案 ( 具 体 的 取 組 事 項 ) 担当者
実 施 日

活動結果

油性塗料の撤去 上久保 6日 ○

水性塗料の表示製作 上久保 6日 ○

対策立案(具体的取組事項)

リーダー 

効果 

笹原専務 改善室 所長 ＭＧ 担当者

㊞ ㊞ ㊞ ㊞ ㊞

メンバー 

遅れ要因 

対策 

効果 

効果 

効果 

効果 

効果 

効果 

効果 

効果 

効果 

① 

② 

③ 

④ 

⑤ 

⑥ 
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⑧ 

⑨ 
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遅れ要因 

対策 

遅れ要因 

対策 

メンバー 

メンバー 

メンバー 

メンバー 



ビフォー

アフター

トヨタＬ＆Ｆ青森㈱
業務改善室　　葛西


